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Executive Summary

Proiectul Business Integrity Country Agenda (BICA) este implementat cu scopul de a contribui la reducerea
gradului de coruptie din mediul de afaceri. Prima etapa a proiectului consta in evaluarea integritatii mediului
de afaceri din Romania, rezultatul fiind prezentul Raport de cercetare BICA. In a doua etapa are loc
transpunerea recomandarilor din raport intr-o agenda de reforma operationala de implementat prin actiune
colectiva. BICA se bazeaza pe ideea ca actiunea colectiva, implicand sectorul public, sectorul privat si
societatea civila, este mai eficienta in promovarea integritatii in mediul de afaceri decat actiunile individuale
ale stakeholderilor sau grupurilor de stakeholderi. Implicarea acestor trei categorii de stakeholderi este
astfel esentiala in desfasurarea ambelor etape ale proiectului.

Cercetarea BICA este realizata pornind de la cele trei categorii mari de stakeholderi care contribuie crearea,
mentinerea si dezvoltarea unui mediu de afaceri integru: sectorul public, sectorul privat si societatea civila.
Aceste trei categorii mari sunt impartite la randul lor in 15 arii tematice, cuprinzénd un total de 51 de
indicatori. Cercetarea implica gradarea si atribuirea unui cod de culoare fiecarui indicator, in conformitate
cu raspunsurile oferite la intrebarile adresate, conform metodologiei de cercetare. Scala gradata este
reprezentata astfel: 0 sau rosu pentru niciun raspuns pozitiv; 25 sau portocaliu cand doar cateva dintre
cerintele metodologice sunt respectate; 50 sau galben cénd jumatate dintre raspunsuri sunt pozitive; 75
sau verde deschis cand majoritatea cerintelor sunt respectate; 100 sau verde inchis cénd toate cerintele
sunt respectate.

Prezentul Raport de cercetare Business Integrity Country Agenda (BICA) este primul de acest tip elaborat
pentru Romania, pe baza metodologiei Transparency International. Cercetarea necesara in acest scop a
fost efectuata de Transparency International Romania si are la baza dovezi stranse din multiple surse:
legislatie, documente oficiale, studii, date primare, consultari cu stakeholderi si interviuri cu experti in
domenii cheie.! in procesul de evaluare a fost implicat si Grupul National Consultativ (NAG), din care fac
parte reprezentanti ai tuturor grupurilor relevante de stakeholderi pentru analiza BICA, cu rolul de a valida
rezultatele cercetérii si de a oferi recomandari pentru actiunea colectiva derulatd in etapa a doua a
proiectului.

Rezultatele raportului BICA
Context general

in anii 1990, in Romania a avut loc tranzitia catre un stat democratic.? Tn aceeasi perioada, diferiti autori au
atras atentia asupra incapacitatii institutiilor publice centrale de a controla administratiile locale si implicit
asupra cresterii coruptiei, prezenta atat la nivel local, cat si central.? In acest context, lupta impotriva
coruptiei a fost una dintre principalele prioritati ale Guvernului Roméniei, de la inceperea negocierilor de
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aderare la Uniunea Europeana. Numeroase legi si documente strategice au fost adoptate incepand cu anul
2000 sau chiar mai devreme, de asemenea, noi institutii specializate anticoruptie au fost infiintate pentru a
rezolva aceasta problema majora.* Cu toate acestea, performanta limitatd in combaterea coruptiei si in
asigurarea independentei si integritatii justitiei pana in 2006 a determinat Comisia Europeana sa introduca
Mecanismul de Cooperare si Verificare pentru a continua monitorizarea performantelor inregistrate de
Roménia in ceea ce priveste domeniul judiciar si principalele sale institutii si mecanisme relevante in
combaterea coruptiei.®

Alte vulnerabilitati pot fi observate la nivelul cetatenilor, in contextul in care 29% dintre roméani au
recunoscut ca au dat mita in ultimele 12 luni (raportat la anul 2015), potrivit Barometrului Global al Coruptiei,
editia 2016.° Aceste date clasau Romania pe primul loc in Uniunea Europeana in ceea ce priveste gradul
de raspandire a coruptiei mici (petty corruption), fiind o dovada a coruptiei sistemice. Pe de alta parte, 54%
dintre romani considerau ca majoritatea sau chiar toti parlamentarii sunt corupti, indicand astfel faptul ca,
in perceptia cetatenilor, marea coruptie este la un nivel ridicat. Pe 1anga coruptia din sistemul judiciar,
marea coruptie si coruptia din administratia publica (vizate de politicile monitorizate de MCV), societatea
romaneasca se confruntd cu fenomenul coruptiei si in sistemul de sanatate, cel educational, in politie,
sistemul vamal si Tn mediul de afaceri, conform datelor din 2015-2017 prezentate de Barometrul Global al
Coruptiei’, precum si de alte sondaje.® In ceea ce priveste coruptia din administratia publicd, un studiu
referitor la modul in care coruptia este prezentatd de mass-media arata ca cele mai frecvente cazuri de
dare si luare de mita sau alte forme de coruptie sunt raportate in legatura cu eliberarea unor autorizatii, a
unor permise sau certificate administrative, dar si in cazuri referitoare la achizitii publice, inspectii
administrative sau privind angajarea intr-o functie publica.’

Eforturile in prevenirea coruptiei au inceput in 1996, cand a fost promulgata legea nr. 115/1996 privind
declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, functionarilor publici si persoanelor cu functii de
conducere din administratia publica. Legea privind liberul acces la informatiile de interes public a fost
adoptat& in 2001 (legea nr. 544/2001). in ceea ce priveste transparenta decizionala si consultarea publica
pentru orice decizie normativa, a fost adoptata legea nr. 52/2003. Prin aceste legi este garantat accesul la
informatii privind activitatea si documentele realizate de institutiile publice si de companiile de stat (exceptie
fac datele cu caracter personal, informatiile confidentiale sau informatiile sensibile care privesc siguranta
publica). De asemenea, este reglementat accesul la informatii, precum si participarea publicului la procesul
decizional; se asigura transparenta cu privire la averile si interesele persoanelor alese/numite in posturi
publice si ale functionarilor publici. Simultan cu politicile pentru asigurarea transparentei - element esential
in preventia coruptiei - mai multe legi au fost adoptate cu scopul de a sustine lupta impotriva coruptiei. in
anul 2000 a fost adoptata legea speciala privind faptele de coruptie, care completeaza si circumscrie
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2016-2020.
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rule-law/rule-law/assistance-bulgaria-and-romania-under-cvm/cooperation-and-verification-mech anism-bulgaria-and-romania_ro
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prevederile Codului penal: legea nr.78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de
coruptie, cu modificarile si completarile ulterioare. Tot in anul 2000 a fost infiintat Parchetul pentru
combaterea coruptiei si crimei organizate, prin legea nr.78/2000, institutie reorganizata ulterior ca Directia
Nationala Anticoruptie (DNA).

Evaluarea sectorului public

Scorurile pentru sectorul public sunt dupa cum urmeaza:
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Scor general: 63

SECTORUL PUBLIC

Interzicerea mituirii oficialilor publici

Legislatie care interzice mituirea oficialilor publici

Aplicarea legislatiei care interzice mituirea oficialilor publici

Capacitatea institutionald de aplicare a legislatiei care interzice mituirea oficialilor publici
Interzicerea mitei in relatii comerciale

Legislatie care interzice mita in relatii comerciale

Aplicarea legislatiei care interzice mita in relatii comerciale

Capacitatea institutionald de aplicare a legislatiei care interzice mita in relatii comerciale
Interzicerea spalarii banilor sau altor beneficii ale infractiunilor

Legislatie care interzice spalarea banilor si a altor beneficii ale infractiunilor

Aplicarea legislatiei care interzice spélarea banilor si a altor beneficii ale infractiunilor
Capacitatea institutionald de aplicare a legislatiei care interzice spéalarea banilor

Legislatie care interzice intelegerile neconcurentiale

Aplicarea legislatiei care interzice intelegerile neconcurentiale
Capacitatea institutionald de aplicare a legislatiei care interzice intelegerile neconcurentiale
Avertizari de integritate

Legislatie privind avertizarile de integritate

Aplicarea legislatiei privind avertizérile de integritate

Contabilitate, audit si transparenta

Standarde de contabilitate si audit

Implementarea standardelor de contabilitate si audit

Furnizori profesionisti de servicii de contabilitate si audit

Beneficiari reali

Interzicerea influentelor nelegitime

Legislatie privind finantarea partidelor politice si campaniilor electorale
Aplicarea legislatiei privind finantarea partidelor politice si campaniilor electorale
Legislatie privind lobby-ul

Aplicarea legislatiei privind transparenta activitatilor de lobby
Legislatie privind alte conflicte de interese

Aplicarea legislatiei privind alte conflicte de interese

Achizitii publice

Proceduri generale in achizitii publice

Integritatea autoritatilor contractante

Parghii de control extern

Reglementari privind sectorul privat / operatorii economici

Fiscalitate si vama

Proceduri generale privind fiscalitatea si vama

Integritatea autoritatilor de administrare fiscala

Parghii de control extern

Avriile tematice referitoare la sectorul public abordeaza conceptul integritatii in relatia cu mediul privat din
prisma unor teme precum mituirea oficialilor/functionarilor publici, mita Tn relatii comerciale, spalarea de
bani, concurenta neloiald, avertizarea de integritate, audit si transparenta, traficul de influenta, achizitiile
publice si administrarea taxelor si impozitelor. Cu exceptia activitatilor de lobby, care nu sunt reglementate
n Roméania, prevederile legale pentru majoritatea subiectelor abordate de ariile tematice sunt bine sau



foarte bine adaptate nevoilor sistemului institutional, economic si social pentru a sustine integritatea in

afaceri.

Cu toate acestea, rezultate mai putin pozitive ale evaluarii sunt generate din prisma gradului de punere n
aplicare a legilor existente. Tn majoritatea cazurilor, existd doud motive pentru aceste limitari. In primul rand,
slaba capacitate institutionala, incluzand aici lipsa unei pregatiri eficiente in cazul oficialilor si functionarilor
publici. Al doilea motiv se refera la faptul ca institutiile de control existente nu sunt suficient de eficiente, iar
cooperarea lor cu mediul de afaceri si societatea civila este minima.

Recomandari pentru sectorul public

Recomandqdri pe termen scurt

Elaborarea si aplicarea unui cadru de evaluare a performantei parchetelor, pentru a creste
capacitatea de a urmari mita comerciala si alte forme de coruptie din sectorul privat;

Evaluarea in profunzime a vulnerabilitatilor si riscurilor la coruptie din procedura judiciara pentru a
imbunatati capacitatea sistemului judiciar de a sanctiona mita comerciala si alte forme de coruptie
din sectorul privat;

Intarirea cadrului legal de sanctionare a coruptiei si mitei in sectorul privat. Este necesara o analiza
exhaustiva pentru a identifica cauzele pentru numarul foarte redus de investigatii privind faptele de
coruptie si luare de mité in sectorul privat si solutiile pentru corectarea acestui aspect;
Acompanierea transpunerii Directivei Europene privind Avertizarea de Integritate cu recomandari
clare si linii directoare privind procedurile institutionale, in special pentru departamentele de achizitii
publice, agentii fiscale si vamale si n alte institutii care efectueaza inspectii administrative. De o
importanta deosebitd sunt procedurile menite sa faciliteze avertizarile de integritate, investigarea
cazurilor sesizate, precum si asigurarea confidentialitatii si anonimatul avertizorilor de integritate.
Pentru a evita abuzurile, ar trebui adoptate de catre guvern linii directoare generale pentru achizitii
publice directe si modele de proceduri institutionale; masuri necesare pentru proceduri exceptate
prin Directiva 2014/24, precum si prin legea care o transpune (Legea nr. 98/2016) (in special pentru
achizitile mentionate in Anexa Il a Directivei 2014/24). in plus, pentru o mai buna valorificare a
cheltuielilor publice, pentru estimarea preturilor utilizate in procedurile de achizitii publice ar putea
fi utilizate standarde de cost (asa cum este recomandat in unele proiecte finantate cu fonduri
europene).

Revizuirea si accelerarea punerii in aplicare a reglementarilor privind pantouflage-ul si perioadele
de cooling-off, pentru a preveni conflictele de interese si actele de coruptie.

Implementarea programului de digitalizare a Agentiei Nationale de Administrare Fiscala si punerea
in aplicare a unui sistem puternic de monitorizare, pentru a limita interactiunile personalului cu
contribuabilii. Spre exemplu, conectarea digitald a companiilor private la sistemul fiscal pentru a
creste capacitatea de monitorizare a Agentiei Nationale de Administrare Fiscala, reducand astfel
riscul de evitare a platii impozitelor si totodata limitdnd substantial riscul de coruptie aferent
inspectiilor fiscale la fata locului.

Asigurarea accesului monitorilor independenti din cadrul pactelor de integritate la cererile de oferta
in faza de selectie (nu numai dupa ce contractul este atribuit) si implementarea pactelor de
integritate pentru achizitile care prezinta riscuri ridicate de coruptie, cu participarea tuturor
ofertantilor si subcontractantilor.

Accelerarea digitalizarii administratiei publice prin intermediul Codului de procedura administrativa
si elaborarea unui registru national de conformitate pentru intreprinderi si cetateni, pentru a
evita coruptia in controalele si inspectiile efectuate la entitatile din sectorul privat.

Recomandadri pe termen lung

Imbunétatirea si facilitarea dialogului dintre sectorul public si sectorul de business pentru a asigura
reglementari mai bune. Asigurarea aplicarii legii cu privire la transparenta decizionaléa si la cerinta



consultarii publice, ca parte a acesteia. Consultarile cu sectorul privat trebuie sa fie eficiente si
oneste, nu doar formale.

Cresterea capacitatii tuturor autoritatilor cu rol anticoruptie si de supraveghere, cu rol in
implementarea standardelor de integritate Tn afaceri. Aceasta ar trebui sa se faca implicand
sectorul privat si prin dezvoltarea de instrumente si standarde anticoruptie aplicabile, precum si
prin instruire periodica si coaching adresate angajatilor acestor autoritdti. O atentie speciala
necesita sporirea capacitatii autoritatilor de supraveghere de a verifica in mod eficient declaratiile
privind beneficiarii reali ai companiilor in conformitate cu noua lege privind spalarea banilor,
rezultata in urma transpunerii Directivei 5 a Uniunii Europene privind spalarea banilor.

Cresterea gradului de constientizare si formarea functionarilor publici care se ocupéa de achizitiile
publice pe teme de anticoruptie si integritate. Tn acest scop ar trebui creat un program national de
formare, precum si parteneriate cu universitatile.

Evaluarea si modificarea dispozitiilor legale pentru a largi sfera de aplicare si definire a conflictului
de interese si pentru a include toate tipurile de interese, nu numai interesele financiare si generate
de relatiile de familie. In prezent, potrivit legislatiei roméne, exista un conflict de interese atunci
cand un functionar public decide asupra unui contract pentru un membru al familiei apropiate, dar
nu exista niciun conflict de interese daca beneficiarul contractului este un prieten apropiat sau un
fost partener de afaceri.

Consolidarea dispozitiilor privind raspunderea contabililor si auditorilor pentru a asigura o mai buna
aplicare a standardelor de contabilitate si audit. Reintroducerea sanctiunilor penale trebuie sa fie
luata in considerare Tn acest context.

Simplificarea sistemului de impozitare pentru a asigura o mai buna colectare a impozitelor si
identificarea erorilor fiscale Tn randul contribuabililor.

Evaluarea Sectorului Privat

Scorurile pentru sectorul privat sunt dupa cum urmeaza:
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Scor general: 27 SECTORUL PRIVAT

Managementul integritatii

Existenta politicilor de integritate

Implementarea Tn practica a politicilor de integritate

Avertizari de integritate

Gestiunea partenerilor de afaceri

Audit si asigurari

Control intern si structuri de monitorizare

Audit extern
[ | Asigurdri independente
Transparenta
Transparenta programelor anticoruptie
Transparenta structurii organizationale
Transparenta operatiunilor, in fiecare taré in care o companie opereaza
Alte elemente de transparenta
Implicarea factorilor interesati (stakeholderilor)
Relatii cu stakeholderii (in domeniul integritatii)
Initiative anticoruptie ale mediului de afaceri
Organizatii ale mediului de afaceri
Organisme de conducere ale companiilor
Supraveghere si control
Remuneratia membrilor organismelor de conducere
Conflicte de interese

Spre deosebire de sectorul public, care are un cadru legal relativ bine dezvoltat, aliniat practicilor si
recomandarilor internationale, putine companii din sectorul de afaceri din Roméania au adoptat standarde



internationale de integritate, adecvate mediului privat. Initiativele de promovare a integritatii in companiile
romanesti sunt rare si slabe. Majoritatea companiilor nationale care opereaza la nivel local nu au politici si
programe anticoruptie; doar unele dintre companiile mai mari, care opereaza si in strainatate, utilizeaza
astfel de instrumente. in general, chiar daca multi antreprenori adopta un discurs prin care condamna
coruptia, acest lucru nu se reflecta in strategiile lor de management. De obicei, corporatiile multinationale
care opereaza si in Romania aplica propriile politici si standarde anticoruptie.

Recomandari pentru sectorul privat

Recomanddri pe termen scurt

Companiile medii si mari (cu peste 50 de angajati sau cu cifra de afaceri de peste 10 milioane de euro
sau active totale de peste 43 de milioane de euro) ar trebui sa dezvolte si sa faca publica propria politica
anti-coruptie, prin care sa afirme clar pozitia impotriva coruptiei. Companiile ar trebui sa faca publice
politicile si activitatile anticoruptie derulate, atat prin intermediul rapoartelor anuale cat si pe site-urile
lor oficiale. Fiecare companie ar trebui sa fie ghidata de reguli derivate dintr-o astfel de politica, reguli
care definesc clar practicile acceptabile si pe cele nepermise. In mod ideal, punerea in aplicare a
acestei politici ar trebui supravegheata de catre Consiliul de Administratie. Publicarea politicii si
programelor corporative anticoruptie este importanta, deoarece acestea genereaza constientizarea
publica asupra punctelor de vedere ale companiei cu privire la problemele de coruptie.

Companiile nationale, in special IMM-urile care opereaza in zone cu risc ridicat de coruptie, ar trebui
sa Tsi Imbunatateasca integritatea afacerilor prin adoptarea de politici si proceduri interne, inclusiv
coduri de conduita, canale dedicate avertizarilor de integritate, etc. Pentru a face acest lucru posibil,
un parteneriat public-privat sau o alta forma de cooperare inter-sectoriala ar trebui sa
stabileasca un registru national de conformitate pentru IMM-uri, care sa cuprinda toate
obligatiile de conformitate si alte instrumente pe care companiile le pot folosi pentru a-si asigura
conformitatea si integritatea. Asociatiile de afaceri si ONG-urile pot oferi indrumari.

Companiile nationale si internationale, Tn special daca au peste 50 de angajati, ar trebui sa stabileasca
mecanisme care sa asigure anonimatul si protectia avertizorilor de integritate, astfel incat sa incurajeze
angajatii de la toate nivelurile sa raporteze cazuri de coruptie sau alte nereguli din cadrul companiei.
Cresterea transparentei mediului de afaceri prin publicarea rapoartelor de activitate anuale, precum si
a concluziilor si rezultatelor din auditurile independente efectuate. O transparentd sporitd poate fi
rasplatita prin includerea companieifintreprinderii respective pe o listd alba (whitelist) in domeniul
integritatii.

Asociatiile de business ar trebui sa identifice punctele de referinta care asigura integritatea in
afaceri pentru fiecare industrie, si totodata sa recunoasca si sa recompenseze companiile care
le indeplinesc, prin acordarea de premii si includerea acestora pe o lista alba. Pentru a
operationaliza aceasta recomandare este necesar un parteneriat incheiat intre stakeholderi.
Crearea de standarde clare si cuprinzatoare pentru a imbunatati transparenta in intreprinderile detinute
de stat si in intreprinderile detinute de municipalitati. Standardele utilizate pentru evaluarea
transparentei in raportarea corporativa (TRAC) ar trebui sa fie minimul necesar.

Recomanddri pe termen lung

Companiile ar trebui sa solicite partenerilor si furnizorilor diligente anticoruptie si sa creeze o baza de
date cu companii curate pentru a colabora cu acestea.

Asociatiile de afaceri si Camera de Comert ar trebui sa devina active in promovarea integritatii si a
programelor anticoruptie. Acestea ar trebui sa se angajeze, impreuna cu alte parti interesate, in
programe pe termen lung, in promovarea integritatii in afaceri si reducerea coruptiei din mediul privat.
De asemenea, acestea ar trebui sd promoveze standardele de integritate in rdndul membrilor lor, sa
organizeze ateliere de lucru pe teme de integritate si conformitate, precum si sa se angajeze in dialog
cu institutiile publice pentru a identifica cele mai bune solutii Tn promovarea integritatii Tn mediul privat.



Evaluarea sectorului societate civila

Scorurile pentru societatea civila sunt dupa cum urmeaza:
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3 Scor general: 33 SOCIETATEA CIVILA

3.1 Mecanisme de verificare ample

3.1.1. Independenta mass-media

3.1.2. Implicarea societétii civile in construirea unui mediu de afaceri integru
313 IR Monitorizarea integritétii mediului de afaceri de cétre societatea civild

Cu toate ca, in ultimii ani, lupta Tmpotriva coruptiei a fost un subiect dezbatut la nivel general pe agenda
societatii civile romanesti si a generat proteste si mobilizari publice impresionante, atentia organizatiilor
societatii civile si a mass media este mai degraba indreptata catre coruptia din mediul public, vizand mult
mai putin mediul de afaceri si integritatea acestuia.

Coruptia existenta are un impact mare asupra libertatii si calitatii mass-media si acest lucru submineaza
capacitatea presei de a fi un catalizator al integritatii, in special in sectorul de afaceri. Atunci cand au o
libertate limitata in a alege stirile prezentate, iar intreprinderile mari sau politicienii sunt implicati in deciziile
lor editoriale, cand nu are nici resursele si nici expertiza pentru a investiga coruptia, mass-media nu poate
juca un rol in monitorizarea integritatii mediului de afaceri si nici in expunerea coruptiei descoperite in
sectorul privat. Mai mult, coruptia functionarilor publici este de obicei folosita Tn competitia politica /
electorala, iar actorii politici pot fi interesati sa faca public acest tip de coruptie. Pe cand dezvaluirile privind
coruptia din sectorul privat nu contribuie la disputele politice. Prin urmare, lipsa capacitatii mass-media de
a-si construi propria agenda ii slabeste rolul de paznic impotriva coruptiei din sectorul privat.

Pe de alta parte, folosind internetul si retelele sociale, unele ONG-uri au reusit sa sensibilizeze populatia
impotriva coruptiei. Cu toate acestea, abordarea tematicilor precum integritatea mediului de afaceri este
redusd sau, Tn multe cazuri, este mentinutd pe termen scurt, fara viziune si strategie pe termen lung.
Majoritatea ONG-urilor subliniaza lipsa resurselor atunci cand explica de ce nu se concentreaza pe
tematica integritatii mediului de afaceri. Printre alte motive, donatorii traditionali ai ONG-urilor din Roméania
(Granturi SEE si Norvegia, fonduri europene structurale si de investitii, fundatii private ale marilor companii)
nu acorda prioritate acestei probleme si, prin urmare, ONG-urile nu se concentreaza asupra acesteia si, in
plus, nu au posibilitatea de a-si construi singure capacitatea in domeniul dedicat integritatii in afaceri.

Recomandari pentru societatea civild

Recomanddri pe termen scurt

. Transparency International Romania ar trebui sa continue cercetarea cu privire la modul n care
societatea civild, mediul de afaceri si sectorul public promoveaza integritatea si combaterea
coruptiei; si totodata sa genereze dezbateri cu partile interesate si acorduri colective cu privire la
recomandari si actiuni concrete menite sd imbunatateasca integritatea in mediul de afaceri.

. In cooperare cu sectorul guvernamental, sectorul de afaceri si donatorii, societatea civild ar trebui
sa promoveze programe de instruire, sustinute prin burse, precum si activitati de cresterea a
capacitatii privind integritatea n afaceri, cu scopul de a imbunéatati frecventa si calitatea informatiilor
publicate de media cu privire la mediul de afaceri.



Promovarea unui angajament prin care sa se acorde sprijin (inclusiv financiar) organizatiilor
societatii civile care realizeaza analize si evaluari independente privind guvernanta si integritatea
corporativa (inclusiv practicile anticoruptie, drepturile consumatorilor, drepturile angajatilor etc.);

Imbunétatirea standardelor de transparents, integritate si guvernanta in cadrul ONG-urilor.

Recomanddri pe termen lung

Cresterea capacitatii societatii civile de a monitoriza sectorul de afaceri prin aliante si parteneriate
cu organizatiile civice din societatea civila si cu alte parti interesate, cum ar fi organizatiile media,
asociatiile de afaceri si sindicatele.

Crearea unui trust/fond pentru jurnalismul de investigatie constituit prin contributia companiilor care
pretuiesc integritatea ca una dintre principalele lor valori; managementul independent poate fi o
forma prin care sa fie finantatd mass-media independenta, in special jurnalismul de investigatie,
care este mai costisitor, fara presiunea din partea partidelor politice sau a corporatiilor.



